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En 0ppen skrivelse till Barn- och ungdomsnamnden i
Sollentuna

Vi vill med denna skrivelse fasta er uppmarksamhet pa ett antal allvarliga invandningar mot det
foreslagna beslutet till ny organisation for den kommunala skolan. Vi vill med emfas pasta att
beslutsunderlaget ar alltfér undermaligt, for att kunna fatta beslut om 12/12. Det duger inte ens for
ett inriktningsbeslut pa detta tidiga stadium.

Vi som skriver detta tillhor en aktionsgrupp, utsedda vid ett stormdte 6/12 av en stor andel av
foraldrarna till barnen pa Stallets forskola och skola. Var kritik har vi formulerat efter att ha
analyserat era forslag och diskuterat med manga féraldrar, om den hotande nedlaggningen av
Stallets forskola och skola. Vi har ocksa fatt material och kommentarer om ert kommande beslut
fran Barn- och utbildningsnamndens kansli utifran offentlighetsprincipen. Stallets forskola och
skola bor fa vara kvar i sin nuvarande form, eventuellt kompletterad med en arskursinledning som
motsvarar de framtida malen i kommunen.

Vi bygger var dvergripande slutsats pa foljande argument, nar vi bland annat gatt igenom den
version av tjansteutlatande dnr 2006/129 BUN.650 som fanns tillganglig hos kommunen 4-5/12:

- Det gar inte att dra langtgaende slutsatser om att férandra organisationen utifran detta
ofullstandiga siffermaterial

— Det &r inte bevisat i materialet att de sma skolorna bidrar till hogre kostnader

—  Analys om forskolan pa Stallet saknas helt

- Entidigare planerad begrénsning av informationsspridningen strider mot Barn- och
ungdomsnamndens mal

- En tysthetskultur inom Sollentunas kommunala skolverksamhet stimmer inte med lagens
intentioner

- Centralt planerade omflyttningar star i strid med valmajlighetssystemet

— En hog kvalitet i Stallets verksamhet riskerar att ga forlorad

— Det saknas helt beredningsunderlag for integration av de "sammanslagna” verksamheterna vid
Stallets skola och Norrvikens skola

- Det vikande elevunderlaget i Norrvikens skola &r resultatet av en meningslos cirkuldrbevisning

Det gar inte att dra langtgdende slutsatser om att forandra organisationen utifran detta
ofullstandiga siffermaterial

Fran tjansteutlatandet gar det att utlasa att efterfragan pa skolplatser kommer att 6ka i vissa
kommundelar och minska i andra. Detta redovisas som skillnaden mellan kolumnerna ”Planerat
antal elever i klasser” och ”Antal elever maxkapacitet” i Bilaga 2. | de sydligaste kommundelarna
kommer ex.vis efterfragan att 6ka och i bl.a. Norrviken och Rotsunda kommer efterfragan att
minska.

Tjansteutlatandet saknar referenser till grunden for dessa siffror. En kontakt med personalen pa
Barn- och ungdomskansliet har gett oss bakgrunden: detta baseras framst pa aktuella uppgifter om
elever i lagre klasser som forvantas finnas kvar i samma skola de narmaste aren, samt ett
"standardiserat skolbyte”. Den sista kolumnen ger en prognos pa tillstrémningen i forskoleklassen,
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och baseras pa befolkningsprognoserna. Man har ocksa korrigerat siffrorna "manuellt” genom
praktisk erfarenhet av hur strommarna gar till och fran friskolorna.

Foérutom analysen av tillstromningen i forskoleklassen, &r analysen helt statisk. Den tar ingen
hansyn till dynamiken bland valméjligheterna i Sollentunas skolsystem. Det tar egentligen heller
ingen hansyn till nar folk flyttar och ev. forandrade aldersstrukturer i de olika stadsdelarna — dvs.
behov hos eleverna att byta skola. En god gissning &r att analysen trots sin ofullstdndighet stammer
val for t.ex. Silverdal, dar manga barnfamiljer f.n. flyttar in. Daremot ar sanningshalten av analysen
for Norrviken inte alls lika uppenbar.

Det blir darfor svart att dra sa langtgaende slutsatser som att 155 elever kommer att férsvinna i
Norrviken "hux flux” (motsvarande méngden elever pa Stallets forskola och skola). Stallet har
ex.vis i princip full belaggning i alla sina arskurser.

En teoretisk berdkning som vi har gjort, visar att elevunderlaget visserligen forsvinner men att
siffrorna pa det hela taget ar teoretiska konstruktioner och baseras pa en meningslés
cirkularbevisning. Las mer om detta langre fram.

Det &r inte bevisat i materialet att de sma skolorna bidrar till hogre kostnader
Tjansteutlatandet antyder att forslaget bidrar till storre kostnadseffektivitet. Under rubriken
"Konsekvenser av forslaget” fors en argumentation om att smaskaliga skolor inte bidrar till att man
“utnyttjar kommunmedborgarnas skattemedel effektivt”. Denna argumentation skulle t.ex. kunna
stddja de s.k. sammanslagningarna, dar de mindre skolorna i Stallet och Skéalby upphdr som egna
skolor. I dokumentet saknas ett underlag som kan styrka sanningshalten i detta uttalande, utan det
framstar enbart som en gissning. Fragan ar istallet om de storre skolorna har lyckats géra sin rost
hord pa ett tydligare satt i den kommunala skolorganisationen, an de mindre skolorna sdsom Stallet.
Kanske ar detta bakgrunden for pastaendet?

Det finns alltid en risk att analyser och strategisk planering resulterar i en tro pa olika typer av
skalfordelar: Stora losningar ar billigare och béttre bara for att de ar storre. Detta ar inte alltid sant.
Stora skolor har ocksa sina problem med en nagot mer otrygg miljé och annat som ocksa kan bidra
till att gora verksamheten dyrare, genom behov for sarskilda insatser.

Savitt vi har forstatt sa finns det en stor enighet, aven bland politikerna, om att rektor Anna Karin
Engman skater Stallets verksamhet mycket bra, bade vad galler pedagogik, ekonomi och 6vrig
forvaltning. Det finns inga belégg i dokumentet for att Stallets skola skulle bidra till att géra den
kommunala skolan i Sollentuna dyrare.

Det enda argument som framforts, &r att det &r lattare att sélja Stallets lokaler &n andra kommunala
skolor — detta till trots att dven Stallets lokaler &r specialbyggda och fungerar mycket bra fér
forskole- och skolandamal. Den tidigare om- och tillbyggnaden av Norrvikens skola har mojligen
resulterat i tomma lokaler, p.g.a. tidigare felprognoser av forvantat elevantal. Ett sadant fel har
ingenting att gora med verksamheten i Stallets forskola och skola.

Analys av forskolan pa Stallet saknas helt
Forslaget innebér att 70 barn vid Stallets forskola skall flyttas fran Stallets lokaler till Norrvikens
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skola, en dryg kilometer sGderut. Norra delen av Norrviken kommer efter flytten att helt sakna
forskola. Tjansteutlatandet baseras pa en analys av skolverksamheten, men ingen analys av den
kommunala forskoleverksamheten. Flytten av Stallets forskola sker darfér helt utan faktaunderlag.

Dessutom bor det noteras att Norrvikens skola idag saknar adekvata forskolelokaler, det innebar
alltsa att hoga investeringskostnader for ombyggnader tillkommer — i varje fall om man vill ersétta
de dandamalsenliga lokalerna som anvands idag.

En tidigare planerad begransning av informationsspridningen strider mot Barn- och
ungdomsnamndens mal

Till tjansteutlatandet foljde tidigare en informationsplan. Vi har fatt tillgang till tva versioner av
tjansteutlatandet. | den forsta versionen, ursprungligen utlamnad av kommunen 4/12 finns det en
bilaga 1 ”Informationsplan”. I en senare version, utldamnad av kommunen 5/12 &r denna bilaga
utelamnad (enl. uppgift pd grund av en sen revision). Var analys har baseras pa den aldre versionen,
vilket bland annat legat som grund vid arbetsutskottets beredning 28/11.

Som flera andra foraldrar redan har konstaterat, sa innebar den borttagna informationsplanen en
medveten begransning i spridningen av information till bland annat foraldrarna.

Grundtanken i informationsplanen ar att sprida informationen till féraldrarna och allménheten forst
efter det att det genomgripande beslutet fattas pa namnden 12/12. En pressrelease och ett
informationsbrev till Sollentunas foraldrar planeras till 13/12. Detsamma galler informationsmdoten
med foraldrar och riktad information till bland annat de fristdende verksamheterna.

Som andra foraldrar redan konstaterat, strider den medvetna begréansningen av inflytande, pa ett
uppenbart satt mot ett av de mal som Barn- och ungdomsnamnden sjalva satt upp, namligen malet
"att foraldrar och elever ska ha inflytande pa verksamheten” (hamtat fran informationsmaterialet
”Att valja skola i Sollentuna 2006”).

Efter det att fordldrarnas kritik blivit kand, har kommunen det senaste dagarna andrat sin
informationsplan, och bland annat blixtinkallat Stallets foraldrarad. Den ursprungliga planen var
uppenbarligen alltsa att halla foraldrar och andra berdrda utanfor diskussionen, fore det att
beslutet fattas formellt 12/12. Kanske férsoker man nu ”snygga upp fasaden” lite i slutet av
processen, genom att agera i sista minuten med utskick till foraldrarna daterat 6/12 och genom att
forsoka gdbmma undan den ursprungliga informationsplanen.

Trakigt nog vill man inte heller nu ta féraldrarnas vilja pa allvar. En tentativ inbjudan till Barn- och
ungdomsnamndens ordférande att tréffa alla berdrda foraldrar avvisades vid kontakt 2/12.

En tysthetskultur inom Sollentunas kommunala skolverksamhet stimmer inte med lagens
intentioner

Inte heller personalen har varit sérskilt delaktig i forandringsprocessen. Vara kontakter med
representanterna for Lararforbundet i kommunen visar att det ofta rader en tysthetskultur i
Sollentunas kommunala skolvésende. | en forandringsprocess som denna och pa en karv
arbetsmarknad, sa vittnar facket om att personalen ar alltfor radda om sina anstéllningar for att vaga
delta i diskussioner och debatter. Kanske har inga formella munkavlar formedlats i organisationen,
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men radslan finns dar anda. Flera av oss har upplevt anstallda som sagt "det ar bara ni foraldrar
som kan driva den har fragan”.

| Tryckfrihetsférordningen och Yttrandefrihetsgrundlagen finns ett grundlagstiftat skydd for
offentliganstallda att uttrycka sina asikter helt fritt, bade pa fritiden och pa arbetsplatsen. Denna lag
ar som grundlag 6verordnad bestammelser om lojalitetsplikt mot arbetsgivaren.

Det ar vid straffansvar forbjudet for arbetsgivaren att ”straffa” eller ens eftersoka vem som t.ex. kan
ha "lackt” information till medier eller allmanheten. Justitiecombudsmannen har ocksa i flera fall
anmarkt pa olika typer av personal- eller kommunikationspolicies i offentliga organisationer, som
pa nagot satt inskranker personalens grundlagsskyddade rattigheter.

Centralt planerade omflyttningar star i strid med valmojlighetssystemet

Tjansteutlatandet innebér att en stor mangd elever maste byta skola, ibland till ett betydligt stérre
avstand fran hemmet an vad som var fallet innan. Elever fran Rotsunda skolor maste ex.vis flytta
till Gillbo, och elever fran Stallets forskola och skola maste flytta till Norrvikens skola. |
informationsmaterialet ”Att vélja skola i Sollentuna 2006 skriver Maria Stockhaus inledningsvis
att 1 Sollentuna har du som foralder rétt att valja skola for ditt barn”. Denna réatt omfattar
uppenbarligen i praktiken inte de elever som redan borjat pa ovan namnda Rotsunda skolor resp.
Stallets forskola och skola — i termer av ratten att ga kvar dar man borjat.

En hog kvalitet i Stallets verksamhet riskerar att ga forlorad
Det finns manga mjuka varden i Stallets verksamhet, som riskerar att ga forlorade vid en flytt till
Norrvikens skola. Stallet har

- en mycket motiverad personal

- ett valfungerande ledarskap

— lokaler som &r skraddarsydda for sitt andamal och bitvit upprustade och tillbyggda — samt for
manga av oss familjer pa ett kort avstand hemifran

- en nyrenoverad och saker utemiljo, som bland annat &r val inhadgnad

- mojlighet till smidig 6vergang mellan férskola och skola, vilket tillsammans med utemiljon
skapar stor trygghet

- en fantastisk narmiljé med Sollentunaholmsparken, en bra pulkabacke och en stor &ng

—  barn som trivs

Nu framstélls i tjansteutlatandet som om nedlaggningen av Stallet egentligen enbart &r en
omorganisering: klasser och personal flyttas ograverade till Norrvikens skola. Med tanke pa att
verksamheten flyttas i etapper och att bade personal och barnens foraldrar kanske dvervager andra
alternativ (just beroende pa flytten) — sa kommer verksamheten i Norrvikens skola inte att kunna bli
densamma som idag bedrivs pa Stallet. Denna insikt bekraftas av alla inblandade som vi pratat med
lokalt. Rektor Anna Karin Engman har ocksa bekraftat detta pa ett foraldraradsmote med
kommunen 5/12.

Det saknas helt beredningsunderlag for integration av de ”sammanslagna” verksamheterna
vid Stallets skola och Norrvikens skola
Stallets skola och Norrvikens skola har delvis olika pedagogiska upplagg. Bade i tjansteutlatandet
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och vid direkt fraga till Barn- och ungdomsnamndens ledning vid foraldraradets méte, visar det sig
att all forberedande planering saknas angaende integrationen mellan de bada skolorna. Stallets
skola har t.ex. integrerade klasser 1-3, medan Norrvikens skola har arskursuppdelade klasser.

Hur skall sakerhet och utemiljo kunna garanteras vid en 6kad anvéndning av Norrvikens skola?
Redan idag uppmarksammas problem med alltfor stor biltrafik i narheten av skolan. Hur skall
utemiljon for den kommande forskolan utformas.

For alla dessa fragestallningar saknas underlag fullstandigt.

Det vikande elevunderlaget i Norrvikens skola &r resultatet av en meningslos
cirkularbevisning

Hur ser fordelningen ut mellan Stallets skola och Norrvikens skola? Vi fick tillgang till underlaget
for berdkningen kompletterat med div. muntliga uppgifter av Barn- och ungdomskansliets utredare
— i all hast innan vi skulle ha denna skrivelse klar. Grundprincipen som anvénds for berdkningen &ar
uppflyttning fran lagre arskurser i den egna skolan, kompletterat med ett antagande om en maximal
foreskoleklass om 23 elever. For Norrvikens skola tillkommer ocksa en viss tillstromning av elever
i arskurs 4 fran Ralsens friskola/Norrviken och fran Stallets skola till Norrvikens skola.

Stallets forskola och skola, endast skoldelen

Ar Antal elever max | Planerat antal | Ledig kapacitet (- F-klass enl.
kapacitet* elever i klasser saknas, + befolknings-
overskott) prognosen**
2007 100 88 -12
2008 100 91 -9
2009 100 92 -8 14

* Ett konstruerat vérde baserat pa en nyckelfordelning som relaterar till elevmangden. Ursprunglig
kélla finns i tjansteutlatandet.

** Ett varde baserat pa en nyckelfordelning som relaterar till elevméngden

Anmarkning: Dessa siffror baseras endast pa dagens klassindelning pa Stallet. Denna berakning
omfattar saledes inte klass 4 och 5.

Norrvikens skola

Ar Antal elever max | Planerat antal | Ledig kapacitet (- F-klass enl.

kapacitet elever i klasser saknas, + befolknings-

overskott) prognosen*
2007 335 315 -20 23
2008 335 244 -91 27
2009 335 134 -201 46

* Ett konstruerat varde baserat pa en nyckelférdelning som relaterar till elevmangden. Ursprunglig
kélla finns i tjansteutlatandet
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Anm. berdkningarna for Norrviken ovan &r mer negativa &n kansliets berékningar. Mina
berdkningar ar tillkomna i all hast, sa det kan finnas smarre raknefel, eller s ar kansliets
berakningar “gladjekalkyler”, trots den negativa trenden.

Resultatet visar att Stallet inte har nagot kapacitetsproblem alls, utan att problemet enbart finns i
Norrvikens skola. Trots ev. raknefel ar trenden anda tydlig. Var finns grunden for de tydliga
siffrorna?

Enllgt uppgift fran utredaren beror de negativa siffrorna pa tre olika saker:

En tidigare tillstromning av elever i arskurs 4 fran Skalbyskolan har enligt forslaget upphort,
sedan den organisatoriskt slas ihop med Haggviksskolan.

- En elevkull om en eller tva klasser fran tidigare Turebergsskolan finns idag pa Norrvikens
skola. Denna tillfallliga ”puckel” hos Norrvikens skola aterfinns 2007, men inte ar 2009. Det &r
alltsa en tillfallig effekt av nedlaggningsbeslutet i Turebergsskolan.

— Arskurs sex forsvinner fran Norrviken med start forst & 2009, d& minskar elevunderlaget
ytterligare genom att hela arskursen forsvinner.

Storre delen av kapacitetsoverskottet i Norrvikens skola ar alltsa en effekt av kansliets
organisationsforslag (allt utom eleverna fran Turebergsskolan). Berakningarna ligger sedan i sin tur
till grund for organisationsforslaget. Det blir alltsd en meningslGs cirkular bevisning.

Forandringarna av arskursférdelningen

Forandringarna av arskursfordelningen baseras pa grundtanken att dela in grundskolan i tva
huvudkategorier, F-5 resp. 6-9. Vi véljer att har inte ifragasatta denna principiella fordelning,
eftersom den ar hamtad fran laroplanen. Vi noterar dock att tjansteutlatandet endast ofullstandigt
redovisar referenser bakom fordelarna med detta principielllt viktiga resonemang.

Nagra spontana forslag

Vad skall man da gora istéllet, for att genomdriva detta daligt beredda &rende? Vart spontana
forslag ar att borja om fran borjan och hitta metoder att for att vidareutveckla rektorernas eget
ansvar for framtida belaggning, genom att ge dem ansvar aven for framtidsplaneringen. Detta star i
kontrast till det nuvarande planekonomiska arbetsséttet, att centralplanera uitfran osakra
framtidsprognoser. Centralplaneringen forefaller oss vara en rest fran tiden da kommunen drev och
planekonomiskt detaljstyrde all skolundervisning.

Vi tror att det pa ett battre satt skulle harmoniera med systemet med valmajlighet inom skola och
forskola. Ett alternativ skulle t.o.m. kunna vara att i nagon man bygga ut systemet med de s.k.
kommunala friskolorna (dvs. i nulaget 16sningen for Rasjoskolan), for de kommunala skolor som s&
vill.

Troligen skulle hela ersattningssystemet behova byggas ut nagot, for att annu béttre kunna hantera
en del elevers sarskilda behov. Det ar ju viktigt att alla elever i Sollentuna skall vara valkomna i alla
skolor — friskolor och kommunala skolor, oavsett om det ibland beh6vs extra stod. Dessa elever far
inte bli forlorare i ett system med valméjligheter. Men & andra sidan tycker vi att dven elever som
valjer de kommunala skolorna skall fa behalla sina valmojligheter dven i praktiken. De foreslagna
forandringarna gar stick i stav med valmojligheten.
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Fragor om skrivelsen och dess innehall besvaras av: Magnus Cedergren, Klockargrand 30, 192 72
Sollentuna. email: mace@lysator.liu.se, Telefon: 754 93 01



